
 
 

आवÔयकता पिहचान 
मानवीय सहयोगका ±ेýमा मिहलाको आवाज तथा नेतÂृव 
(WHS) एउटा नवीन कायªøम हो। यो कायªøम अफगािनÖतान, 
कोलिÌबया, ÿजातािÆýक गणतÆý कङ्गो (डीआसी) र नपेालमा 
मिहलाले नेतÂृव गरेका संÖथाहłलाई ±मता आदानÿदान, 
िसकाइ, पैरवी र अनदुान ÿदानमा केिÆþत रहकेो छ। ÿÂयेक दशेमा, 
±ेýीय स¼जाल भएको मिहलाल ेनतेृÂव गरेको अगुवा साझेदार 
सÖंथाले १५ वटा सामदुाियकÖतरका मिहलाल े नेतृÂव गरेका 
सÖंथाहłको समहूसँग िमलेर काम गन¥छन् र पåरयोजनाभर िनरÆतर 
सहयोग ÿदान गन¥छन्। यस दोąो वषªको कायाªÆवयनसÌबÆधी 
जानकारीले पåरयोजनाको महÂवपूणª िवकासलाई दखेाउँछ।  

दोąो वषªमा, ÿÂयेक देशका अगवुा साझेदार संÖथाल े आÉना 
समहूमा पिहलो वषªकै ±मता आदानÿदान गितिविधलाई 
िनरÆतरता िदएका िथए, साथै तąेो वषªमा समहू सदÖयहłलाई 
िदइने उपअनुदानका लािग तयारी समेत गरेका िथए। पåरयोजनाको 
ÿारिÌभक योजनाअनसुार, ÿÂयेक दशेमा समहूका मिहलाल े
नेतÂृव गरेका संÖथाहłमÅय े४ वटा सबल संÖथालाई तेąो वषªमा 
दईु वषª समयाविधका लािग ६० हजारदिेख ९० हजार अमेåरकì 
डरलसÌम उपअनदुान ÿदान गåरन े िथयो। समहूका बाँकì 
सदÖयलाई अनदुान निदने तर ±मता िवकासमा िनरÆतर सहयोग 
गन¥ योजना िथयो। अनुदान ÿाĮ गन¥ संÖथाहłले आ-आÉना 
िसकाइलाई मजबुत बनाउने, गितिविधहł िवÖतार गन¥, कमªचारी 
िवकास गन¥ र अनदुान ÓयवÖथापनसÌबÆधी महÂवपणूª अनभुव 
हािसल गन¥ अपिे±त उĥेÔय िथयो। अकōितर, यस संरचनाल े
±मता सŀुढीकरण माý गåरनभुÆदा ±मता सŀुढीकरणसँग ै
अनुदानमा पिन पहòचँ हòनु धेरै ÿभावकारी हòÆछ भनी दखेाउने ठोस 
ÿमाणहł िसजªना गन¥ सोच राखेको िथयो। 

तर समूहका सदÖयहłसँग एक वषª काम गरेपिछ, मिहलाले नेतÂृव 
गरेका संÖथाहłले ÿÖतािवत उपअनुदान संरचनामा केही 
समÖयाहł रहकेो पाए। ÿÂयेक दशेका चारवटा संÖथालाई माý 
उपअनदुान िददँा यसले समहूको ऐ³यबĦतामा खलल पµुन,े 
ÿितÖपधाª िसजªना गन¥, अनुदान नपाउनेमा असÆतोष बढेर 
पåरयोजनाबाट बािहåरन स³ने र पåरयोजनाकै ÿभावकाåरतामा 
जोिखम आउन े धारणा उनीहłल े Óयĉ गरेका िथए। साथै, 
चारवटा सबभÆदा सबल संÖथालाई माý उपअनदुान िददँा यसल े
“सबल” ±मताको परÌपरागत पåरभाषाको भाÕय पåरवतªन गन¥ 
आफूहłको अिभÿायसँग मेल नखाने र अúपङ्िĉमा रहेर 
ÿभावकारी ÿितकायª गद ̈आएका समदुायÖतरका मिहलाले नेतÂृव 
गरेका सÖंथाहł पाखामा पन¥ अवÖथा आउने कुरामा पिन उनीहł 
एकमत दिेखए। ýमैािसक पķृपोषण सव¥±ण र तÃयाङ्क 
सङ्कलनका अÆय ÿिøयाहłको समयमा मिहलाले नेतृÂव गरेका 
सÖंथाहłले पåरयोजनाल े±मता अिभविृĦ गन¥ अप±ेाहł परूा 
गनª स³ने गरी सहयोग कोषहłको आवÔयकता रहकेो Óयĉ 
गåररहकेा िथए। यसथª, साझेदारहłले संÖथाहłलाई दईु 
उपसमहूमा (चार अनुदान ÿापक संÖथा र एघार अनदुान ÿाĮ नगन¥ 
सÖंथा) बाँड्दा हòने लाभ िवĴेषणले अनुदान नपाउने संÖथाहł 
िनŁÂसािहत हòने सÌभािवत नकाराÂमक पåरणामको औिचÂय िसĦ 
नगन¥ िनÕकषª िनकाल।े  

“यस ±ेýमा सहयोग ÿदान गरी हामीलाई हाăा वािषªक 
कायªयोजना कायाªÆवयन गनª सहयोग गनुª जŁरी छ। यी कायªका 
लािग हामीलाई आिथªक łपमा न ैसहयोग गनुª हाăो सÖंथाका 

लािग अÂयावÔयक कुरा हो।” – कोलिÌबयाको समहू सदÖय, 
िडसेÌबर २०२३, पķृपोषण सव¥±ण 
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उदाहरण िनमाªण 

पिहलो वषªको कायाªÆवयनबाट ÿाĮ तÃयाङ्क र बुझाइका 
आधारमा पåरयोजनामा पåरमाजªन आवÔयक दिेखएपिछ, 
मिहलाले नेतÂृव गरेका संÖथाहłले Öवाय° łपमा सहकायªमूलक 
ढङ्गले उपअनदुान योजना पनुः तजुªमा गरी यस पåरमािजªत 
संरचनालाई दाताको łपमा रहकेो युएसएआईडीको मानवीय 
सहायता िवभागमा ÿÖताव गरेका िथए। यस पåरयोजनामा 
मिहलाले नेतृÂव गरेका संÖथाहłको दातासँग ÿÂय± सÌबÆध 
भएकाले, उनीहłले यो ÿÖतावलाई ýैमािसक łपमा हòने बैठकको 
समयमा मानवीय सहायता िवभागमा सोझै ÿÖतुत गनª सकेका 
िथए। दाताको समथªन र सहयोगसँग,ै साझेदारहłले हरेक समहू 
सदÖयलाई केही कोष उपलÊध गराउने, तर तुलनाÂमक 
िवĴेषणका लािग उपसमहूहłलाई भने कायम रा´ने उपाय 
खोºन िमलेर काम गरे। 

अिÆतम िनणªयअनसुार, समहूका सदÖयहłलाई दईु वषªका लािग 
तीन तहको उपअनदुान उपलÊध गराउने योजना बनाइयो। 
सोअनसुार, ÿÂयेक दशेमा एउटा उपसमहूका चार संÖथाले अझै 
पिन अनुदानको ठूलो िहÖसा (४० देिख ५० हजार अमेåरकì डलर) 
ÿाĮ गन¥छन्, अकō उपसमहूले सानो अनदुान (१० देिख १५ हजार 
अमेåरकì डलर) ÿाĮ गन¥छ, र बाकँìले सानो सहयोग कोष (५ 
देिख ७ हजार अमेåरकì डलर) ÿाĮ गन¥छन्। 

नयाँ “ठूलो” अनदुानको आकार पिहले ÿÖताव गåरएको भÆदा धरैे 
सानो भए पिन, मिहलाले नतेÂृव गरेका संÖथाहłले आ-आÉनो 
पåरवेशमा ४० दिेख ५० हजार अमेåरकì डलर अझ ैपिन उÐले́ य 
रकम रहकेोमा सहमत जनाएका िथए। यो रकमल े उनीहłको 
संगठनाÂमक िवकासमा महÂवपणूª फरक पानª स³छ र 
समदुायÖतरमा िøयाकलापको सहज कायाªÆवयनमा सहयोग 
गदªछ। साथै, यस पåरवतªनलाई संÖथाहłले समथªन गरे। िकनभन,े 
योµयताको परÌपरागत आवÔयकताहł जे भए पिन अनुदानका 
अवसरहłमा समदुायÖतरका संÖथाहłलाई समावशे गन¥ यो 
ÿिøया नै एक łपाÆतरणकारी अËयास िथयो। यसल े सबभÆदा 
Öथानीय र संरचनागत łपमा सीमाÆतकृत भएका समूहहłसÌम 
ąोतलाई पöु याइएको िथयो।  

ÿिøयाको िसकाइ 

“चारवटा देशहł िबच समÆवय गरेको यो मेरो पिहलो अनभुव 
हो। यस øममा मिहलाल ेनतेÂृव गरेका संÖथाहłका िवशेष 

ÿकारको ±ेýीय चनुौतीहłलाई सÌमान गद ̈सहमित िनमाªणका 
लािग िविवध पåरवेश र आवÔयकताहłलाई अÅययन गन¥ 

अनुभव ÿाĮ भयो। यस ÿिøया अÂयÆत सशĉ बनाउने ÿिøया 
रहकेो छ, जसल ेहामीजÖता सÖंथाहłलाई हाăो समदुाय Öतरको 
²ान र अनभुवका आधारमा पåरयोजनाको Öवłपमा ÿभाव पान¥ 

अवसर ÿदान गö यो। मिहलाल ेनतेÂृव गरेको संÖथाको 
ÿितिनिधको łपमा, मैल ेयस सÌपणूª याýामा हाăो ²ान र 

अनुभवले माÆयता, मÐूय र कदर पाएको मैल ेमहससु गनª पाए।ँ” 
– नपेालको मिहलाल ेनेतÂृव गरेको संÖथा, मिहला पनुÖथाªपना 

केÆþ (ओरेक) 

यो अËयास पåरयोजनाका मु́ य साझेदारहłका लािग महÂवपणूª 
उपलिÊध िथयो। िकनभन े उनीहłले पåरयोजनाका 
सहभागीहłबाट ÿाĮ ÿÂय± पķृपोषणका आधारमा अनकूुिलत 
ÓयवÖथापनको अËयास गरे र पåरवतªनलाई वाÖतिवकतामा 
łपाÆतरण गनª दाता र एकअकाªसगँ िमलरे काम गरे। यसल े
पåरयोजना शतÿितशत लिचलो हòनकुो र पåरयोजना चøको कुन ै
पिन चरणमा यस ÿकारका समायोजन गनª िमÐने बनाउनुको 
महÂवलाई दखेाउँछ। यसले पåरवतªनÿित दाताको खलुापनको 
महÂवलाई पिन उजागर गदªछ। उपअनुदान संरचना Öवीकृत 
भएपिछ, अगवुा साझेदार संÖथाल ेसमहूका सदÖयहłलाई तीन 
तहको कोषमा रा´नका लािग सहभािगतामलूक, पारदशê छनोट 
ÿिøया पूरा गरे। समहूका सदÖयहłले केही माýामा आिथªक 
सहयोग पाउने कुराÿित आभार र उÂसाह Óयĉ गरेका छन्। 
मिहलाले नेतÂृव गरेका संÖथाहł र युएसएआईडीको मानवीय 
सहायता िवभागले आउँदो वषªहłमा उपअनदुानका यी सबै 
तीनवटै तहका नितजाहł हनेª उÂसाहका साथ पिखªरहकेा छन।् 

   


